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De acordo com o QE da RBE, “uma operacionalizagéo detalhada
dos propositos e linhas de agéo definidos [no] Quadro
Estratégico serd levada a efeito anualmente, através

da definicdo de prioridades e da elabora¢cdo de um plano

de agao.” (pag. 52).

Assim, elabora-se o plano de acdo relativo a 2025-2026 que,
como & intrinseco a qualquer plano, n&o surge como um
documento fechado mas como uma orientagdo a concretizar
ao longo do ano, d qual serd sempre possivel acrescentar novas
medidas e agdes, de acordo com as necessidades entretanto
emergentes.
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1. Incorporar a evolugdo das orientagdes educativas nacionais
e internacionais, participando na sua concretizagdo.

2. Observar o funcionamento em rede como filosofia e cultura
de trabalho.

3. Monitorizar e avaliar permanentemente as diferentes dreas
de intervengdo, atestando processos e resultados e infformando
a tomada de decisoes.

4. Responder a questdes emergentes e a mudangas contextuais,
projetando o futuro.

5. Integrar o movimento de desenvolvimento digital da educagdo,
reforgando a lideranga das bibliotecas escolares nessa drea.

6. Advogar pelo valor das bibliotecas e seu apoio publico a todos
niveis: local, nacional e internacional.

INPLENENTACAD DO QUADRD ESTRATEGICD

e Elaborar o Plano de A¢gdo anual.

V00000000000

e Operacionalizar a recolha de dados relativos ds varias agoes.

000000000000

e Avaliar o Plano de Agdo.

000000000000




B

ncorporar a evolugdo das orientagées educativas nacionais e
internacionais, participando na sua concretizagéo.

2. Observar o funcionamento em rede como filosofia e cultura
de trabalho.

3. Monitorizar e avaliar permanentemente as diferentes dreas
de intervengdo, atestando processos e resultados e infformando
a tomada de decisoes.

4. Responder a questdes emergentes e a mudangas contextuais,
projetando o futuro.

5. Integrar o movimento de desenvolvimento digital da educagdo,
reforgando a lideranga das bibliotecas escolares nessa drea.

6. Advogar pelo valor das bibliotecas e seu apoio publico a todos
niveis: local, nacional e internacional.

CONHECINENTD DAS ORIENTRGES NACIONAIS E INTERNACIINAIS

e Recolher, adaptar e divulgar informagdo teérica atualizada
e de qualidade, relativa d educacdo e ds bibliotecas escolares.

e Promover a reflexdo pela equipa RBE sobre temas relevantes
e atuais relativos & educagdo e das bibliotecas escolares.

000000000000

e Produzir um documento orientador sobre Inteligéncia Artificial
nas bibliotecas escolares.

000000000000




1. Incorporar a evolugdo das orientagdes educativas nacionais
> internacionais, participando na sua concretizagdo.

Observar o funcionamento em rede como filosofia e cultura de

trabalho.

3. Monitorizar e avaliar permanentemente as diferentes dreas
de intervengdo, atestando processos e resultados e infformando
a tomada de decisoes.

4. Responder a questdes emergentes e a mudangas contextuais,
projetando o futuro.

5. Integrar o movimento de desenvolvimento digital da educagdo,
reforgando a lideranga das bibliotecas escolares nessa drea.

6. Advogar pelo valor das bibliotecas e seu apoio publico a todos
niveis: local, nacional e internacional.

APOID OE PROXIMIDADE AS BIBLIDTECAS ESCOLARES E PARCEIRDS LOCAIS

e Orientar e monitorizar a atividade dos coordenadores
interconcelhios para as bibliotecas escolares.

e Aperfeicoar metodologias de acompanhamento de proximidade.
e Apoiar as bibliotecas das escolas portuguesas no estrangeiro.
e Disponibilizar a Linha de Apoio RBE.

e Manter a Lista de difusdo RBE.
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1. Incorporar a evolugdo das orientagdes educativas nacionais
e internacionais, participando na sua concretizagdo.

2. Observar o funcionamento em rede como filosofia e cultura
de trabalho.

Monitorizar e avaliar permanentemente as diferentes dreas de

intervencdo, atestando processos e resultados e informando a
tomada de decisbes.

4. Responder a questdes emergentes e a mudangas contextuais,
projetando o futuro.

5. Integrar o movimento de desenvolvimento digital da educagdo,
reforgando a lideranga das bibliotecas escolares nessa drea.

6. Advogar pelo valor das bibliotecas e seu apoio publico a todos
niveis: local, nacional e internacional.

POLITICA DE RECOLKA E ANALISE DE DADDS DO PROGRAMA RAE

e Aplicar uma politica de recolha e andlise de dados do programa
RBE.

e Aplicar o inquérito Recursos Humanos.
* Aplicar o inquérito Base de dados RBE.

e Aplicar formuldrios de recolha de dados de varia ordem,
decorrentes de necessidades identificadas pelas diferentes

equipas de trabalho.

000000000000

AVALIACAD DAS BIBLITECAS ESCOLARES

e Orientar, acompanhar e monitorizar a implementacdo do Modelo
de Avaliagdo da Biblioteca Escolar.

000000000000

PROMOCAD DE ESTUDOS SORRE BIBLIOTECAS ESCOLARES

* Implementar parcerias para promover estudos sobre bibliotecas.

000000000000




1. Incorporar a evolugdo das orientagdes educativas nacionais
e internacionais, participando na sua concretizagdo.

2. Observar o funcionamento em rede como filosofia e cultura
de trabalho.

3. Monitorizar e avaliar permanentemente as diferentes dreas
de intervengdo, atestando processos e resultados e infformando
tomada de decisodes.

Responder a questdes emergentes e a mudangas contextuais,
projetando o futuro.

5. Integrar o movimento de desenvolvimento digital da educagdo,
reforgando a lideranga das bibliotecas escolares nessa drea.

6. Advogar pelo valor das bibliotecas e seu apoio publico a todos
niveis: local, nacional e internacional.

INCENTIVO A QUALIDADE 00 TRABALO DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

e Implementar o prémio Fazer em rede.

000000000000

e Implementar a candidatura bePLAN24.

000000000000

DINAMIZACAD DE FORMACAT

e Dinamizar formagdo para professsores bibliotecdrios sobre
Inteligéncia Artificial.

000000000000




1. Incorporar a evolugdo das orientagdes educativas nacionais
e internacionais, participando na sua concretizagdo.

2. Observar o funcionamento em rede como filosofia e cultura
de trabalho.

3. Monitorizar e avaliar permanentemente as diferentes dreas
de intervengdo, atestando processos e resultados e infformando
a tomada de decisoes.

4. Responder a questdes emergentes e a mudangas contextuais,
nrojetando o futuro.

Integrar o movimento de desenvolvimento digital da educacdo,

reforgando a lideranga das bibliotecas escolares nessa darea.

6. Advogar pelo valor das bibliotecas e seu apoio publico a todos
niveis: local, nacional e internacional.

DESENVOLVIMENTO DIGITAL D05 PROCESSOS OE TRABALHO OO PROGRAMA RBE

e Disponibilizar e manter uma drea de trabalho para recolha
de dados e apoio & gestdo das bibliotecas e do Programa RBE.

e Manter a plataforma LMS.

e Utilizar contas de correio eletronico e servigos associados
do dominio mail-rbe.org.

000000000000




1. Incorporar a evolugdo das orientagdes educativas nacionais
e internacionais, participando na sua concretizagdo.

2. Observar o funcionamento em rede como filosofia e cultura
de trabalho.

3. Monitorizar e avaliar permanentemente as diferentes dreas
de intervengdo, atestando processos e resultados e infformando
a tomada de decisoes.

4. Responder a questdes emergentes e a mudangas contextuais,
projetando o futuro.

5. Integrar o movimento de desenvolvimento digital da educagdo,
~forgando a lideranga das bibliotecas escolares nessa drea.

Advogar pelo valor das bibliotecas e seu apoio publico a todos

niveis: local, nacional e internacional.

PLAND DE COMUNICACAD RBE

e Implementar um plano de comunicagdo.

e Conceber e adquirir materiais de promog¢d&o para oferta
a bibliotecas/ alunos.

e Editar e publicar documentos e brochuras, de acordo com
uma imagem coerente.

* Manter e melhorar a presenga em linha da Rede de Bibliotecas
Escolares: Portal RBE; Blogue RBE; Redes Sociais.

000000000000

INPLENENTACAD DE INICIATIVAS

e Aderir & comemoragdo internacional Més Internacional
da Biblioteca Escolar (MIBE).

0020000000000

DIVULGACAD DA ACAD DAS BIBLIDTECAS

e Divulgar boas prdaticas das bibliotecas escolares.
e Preparar a celebragdo dos 30 anos de Rede de Bibliotecas

" 200000000000




Sitios

Sustentar a criagdo e desenvolvimento de espagos fisicos e digitais
inclusivos, seguros, acolhedores, multifuncionais e flexiveis e que viabilizem
as mdaltiplas vertentes da agdo da biblioteca.

INTEGRACAD DE NOVAS BIBLIOTECAS

Integrar progressivamente todas as novas escolas da rede publica
onde funcionem os 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bdsico e o Ensino
Secunddrio.

Integrar progressivamente escolas da rede publica onde funcione
o 1° Ciclo do Ensino Basico.

Instalar Pontos biblioteca em escolas de 1.° Ciclo do Ensino Bésico
com menos de 100 alunos e sem condigdes fisicas para instalagdo
de biblioteca escolar.

Instalar bibliotecas escolares em espacos educativos ndo
dependentes do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagdo —

Projeto Muitos mundos — Ministério da Justica.

000000000000

REQUALIFICACAD

Publicar um documento técnico de apoio & instalacdo
da biblioteca escolar.
Incrementar a candidatura de requalificagdo.

000000000000

PRESENCA EM LINHR DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

Promover o aperfeicoamento da presenga em linha

das bibliotecas escolares.

Disponibilizar as bibliotecas escolares contas de correio eletronico
e servigos associados: dominio bibliotecasescolares.pt.

000000000000




AR

Promover servigos de informagdo e aprendizagem, adequados

aos interesses e necessidades dos utilizadores, e que oferecam acesso
local ou remoto a uma colegdo hibrida, integrando recursos de diferentes
proveniéncias e tipologias e resultante de um trabalho de criagdo

e curadoria de contetudos colaborativas e permanentes.

REFORCO DA COMPONENTE DIGITAL RS COLECAIES DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

© Organizar um mooc sobre gestdo e organizagdo da colegdo digital.

000000000000

APOI A DISPONIBILIZACAD 005 CATALOGOS BIBLIOGRAFICOS DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

© Manter o servigo de alojamento de catdlogos bibliograficos da RBE.

© Promover o aperfeicoamento da gestdo bibliogrdafica
das bibliotecas escolares.

000000000000
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Fomentar a robustez e atualidade das infraestruturas, no que respeita
a equipamentos, conetividade e softwares, acompanhando
o desenvolvimento tecnoldgico.

ARTICOLACAD INTRAMINESTERIAL

© Articular com os servigos do Ministério da Educagdo, Ciéncia
e Inovagdo, no sentido de dotar as bibliotecas com os equipamentos
tecnolégicos e redes informdaticas indispensdveis ao paradigma

™ 200000000000

12



Sitios

Assegurar a afetagdo de recursos humanos em nimero suficiente,
capacitados para desempenhar, com qualidade e lideranga, as suas
funcoes.

COLOCACAD DE PROFESSORES BIBLIDTECARIDS NAS ESCOLAS

Orientar e acompanhar a implementagéo da portaria 192-A/2015.

000000000000

Implementar o Prémio professor bibliotecdrio.

000000000000

VALORIZACAD OR FUNCAD O ASSISTENTE DE BIBLITTECA

Divulgar boas prdaticas relativas a gestdo dos assistentes

de bibliotecas.

Proporcionar formagdo para assistentes de bibliotecas.
Promover a assun¢do da fungdo de assistente de biblioteca pela

" se0000000000

FIRMACAD 005 RECURSDS HUMANDS DR REDE DE BIBLIDTECAS ESCOLARES

Elaborar e implementar o plano de formagdo RBE.

000000000000
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Zelar para que as bibliotecas escolares tenham um papel relevante
na agdo pedagdgica, assumindo-se como agentes promotores
da equidade, inovagdo e exceléncia.

INCENTIVD A UTILIZACAD OAS BIBLIOTECAS ESCOLARES NO 1.° CEB

* Incrementar o trabalho nas bibliotecas do 1.° Ciclo.
* Monitorizar a aplicagdo do Roteiro para uso da biblioteca escolar.

000000000000

UTILIZACAD DO REFERENCIAL APRENDER COM R BIBLIOTECA ESCOLAR

e Analisar a utilizagdo em 2024-2025.

000000000000

® Apresentar novos exemplos de atividades.

e Atualizar o sitio Aprender com a biblioteca escolar. Atividades
e recursos.

e Concluir a reviséo do Referencial Aprender com a biblioteca

™ 200000000000

DISPONIBILIZACAD OF RECURSOS DE RPOID A INTERVENCAD PEDAGAGICA

e Atualizar o sitio Biblioteca escolar digital.
o Atualizar o sitio: Apps para educagdo.

000000000000
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Impulsionar a criagdo de servigos e programas que contribuam para
o desenvolvimento de hdbitos de leitura e da competéncia leitora
multimodal, numa relagdo intrinseca com a escrita e a comunicagdo.

DESENVOLVINENTD OF PROJETS E INICIATIVAS NO AMBITD DA LEITURA E OR ESCRITA

¢ Implementar a candidatura ao projeto Todos juntos podemos ler.

000000000000

¢ Realizar o IV Encontro Nacional do projeto Todos Juntos Podemos

B 000000000000

* Implementar o projeto Todos juntos podemos ler.

« Desenvolver a iniciativa Da tua biblioteca ao PUBLICO.

e Candidatura Inovar a biblioteca - Leituras.. com a biblioteca
e Coordenar o Programa aler mais e melhor.

e Coordenar o Concurso Juntos a criar.

e Cocoordenar o projeto READ ON Portugal.

e Coordenar o projeto Voluntarios de leitura.

e Apoiar o concurso Campeonato de Ciéncia e Escrita Criativa.

000000000000
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AREN

Assegurar abordagens integradas das literacias da informagdo, dos media
e digital, perseguindo o desenvolvimento do pensamento critico,

das capacidades de resolugd@o de problemas e de comunicagdo

e do uso ético, eficaz e criativo da informagdo, media e tecnologia.

DISPONIBILIZACAD DE RECURSOS DE RPOID

¢ Impulsionar o uso da Plataforma MILD.

000000000000

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E INICIATIVAS

® Promover a iniciativa Operagdo 7 dias com os media.

0000000000 0@

e Coordenar o programa Proliteracias - Media e Informagdo
com a biblioteca escolar.

e Coorganizar o Concurso Media@¢do.
e Apoiar o projeto Publico na escola.
e Coordenar o projeto Supercharged by Al.

e Cocoordenar o projeto LIDERA: Leitura de Informagdo Diaria para
Escolher, Refletir e Agir.

000000000000

DINAMIZACAD DE FORMACAD

e Dinamizar a formagdo para apoio ao trabalho no dmbito
do programa Proliteracias: Media e Informagdo com a biblioteca

" 200000000000
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Conduzir & implementagdo de prdticas que incorporem saberes
de diversas dreas do conhecimento e da atividade humana e incentivem
a colaboragdo, a experimentagdo e a criagdo..

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E INICIATIVAS

» Cocoordenar o projeto Cientificamente provavel.
e Alargar e consolidar o projeto Newton gostava de ler.

000000000000
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FABRE

Incentivar agdes que convoguem para o exercicio da cidadania
democrdtica, reflexiva e empreendedora, comprometida com uma visdo
humanista e sustentével do mundo.

INTEGRACAD OA EQUCACAD PARR A CIDADANIA NO TRABALO AS BIBLIOTECAS

e Publicar artigos de divulgagd&o no blogue RBE.
e Publicar novas propostas de atividades.
e Promover atividades do dmbito da Interculturalidade.

000000000000

DISPONIBILIZACAD DE RECURSOS DE APOID

e Atualizar o sitio Cidadania e biblioteca escolar.

000000000000

DESENVOLVIMENTO OE PROJETOS E INICIATIVAS

e Cocoordenar o projeto Mitidos a votos.
e Apoiar o projeto Sustentabilidades.

e Coordenar as comemoracgdes do V Centendrio do Nacimento
de Camdes ao nivel do MECI.

000000000000
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AURE

Fomentar praticas que impulsionem o desenvolvimento da sensibilidade
e da criagdo estética e cultural, alicergada ha apreensdo e valorizagdo
do patriménio comum da humanidade.

DISPONIBILIZACAD DE RECURSOS DE RPOID

e Divulgar propostas de trabalho para as bibliotecas no dmbito das
artes e do patrimoénio - Recurso Artes e patrimdnio com
a biblioteca escolar.

000000000000

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E INICIATIVAS

e Criar e consolidar projetos de promogdo do patrimdnio local,
em articulagdo com autarquias.

000000000000
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Ll

Induzir dindmicas que conduzam a comportamentos e estilos de vida
responsaveis, promotores de bem-estar (individual, coletivo, ambiental).

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E INICIRTIVAS

e Promover a adesdo das bibliotecas ¢ iniciativa Dia da Internet

T 200000000000
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Ligagoes

Articular com diferentes organismos do Ministério da Educagdo, Ciéncia
e Inovacao de modo a reforgar o papel das bibliotecas escolares como
agentes valiosos para o desenvolvimento das politicas educativas.

ARTICULACAD COM 0 CONSELHD NACIONAL DE EDUCACAD

Concretizar a parceria no dmbito do projeto DICA — Divulgar,
Inovar, Colaborar, Aprender

Articular o trabalho das bibliotecas com o Plano Aprender

" 200000000000
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Ligagoes

Promover o desenvolvimento e consolidagdo de redes de otimizagdo
e partilha de saberes, recursos e prdaticas, dentro e fora da organizagdo
escolar.

COOPERACAD COM AS COMISSAES OE COORDENACAD DE DESENVOLVIMENTD REGINAL

Estabelecer contactos com as Comissdes de Coordenagdo
de Desenvolvimento Reginal.

000000000000

MANUTENCAD E CRIACAD DE REDES CONCELHIAS OE BIBLIOTECAS

Articular com os municipios no dmbito da transferéncia
de competéncias.

Implementar o programa Redes concelhias.
Implementar a candidatura Redes concelhias 2025-26.
Participar nas redes concelhias de biblioteca

Dinamizar encontros, semindrios e outras iniciativas locais sobre
bibliotecas escolares.

000000000000

ARTICOLACAD COM O PLAND NACIONAL DE LEITUR

Consolidar a parceria com o Plano Nacional de Leitura.

000000000000

ARTICULACAD COM INSTITUICAES 00 ENSIND SUPERIOR

Integrar as bibliotecas no curriculo da formagdo inicial de docentes.

Consolidar a parceria Asas de Leitura - Programa de Disseminagdo
Cientifica da Universidade de Coimbra.

000000000000
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Ligagoes

Estabelecer, consolidar e incentivar parcerias com diferentes entidades
que impliguem as bibliotecas no desenvolvimento de competéncias
e na capacitagdo para a vida ativa.

CONSOLIDACAD DE PARCERIAS

Manter a parceria com a Radio middos.

Manter a parceria Deco Jovem.

Colaborar com o projeto Plano Nacional de Formagdo Financeira.
Cocoordenar o projeto Classicos em rede.

Consolidar a parceria com a Fundagdo MEO Portugal.

Consolidar a parceria com o Instituto Nacional de Estatistica

Consolidar a parceria com a Associagdo de Professores
de Filosofia.

Consolidar a parceria com o Centro Internet Segura.

Consolidar a colaboragdo com a Fundagdo Calouste Gulbenkian.
Colaborar com o Plano Nacional de Literacia Medidtica.
Participar no GILM (Grupo informal sobre literacia medidtica)

000000000000




Ligagoes

Impulsionar o trabalho das bibliotecas com as familias e as comunidades,
visando a criagdo de sinergias para a formagdo integral dos alunos.

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E INICIRTIVAS

Codinamizar o projeto Conto contigo.
Codinamizar o projeto LER fora da escola.

000000000000
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Ligagoes

Integrar redes de desenvolvimento e cooperagdo internacional,
nas diversas dreas de intervengdo das bibliotecas escolares.

CONSOLIDACAD OE PARCERIAS INTERNACIONAIS

Cabo Verde.
Cali-Colémbia.

000000000000

PRESENCA INTERNACIONAL DA RBE

Reforcar a participagdo da RBE na IFLA, IASL e EBLIDA.

Imprimir e distribuir o Manifesto da Biblioteca Escolar IFLA-UNESCO
2025 e o respetivo cartaz.

Representar Portugal na CERLALC.
Participar em publicagdes internacionais.

Publicar uma brochura bilingue para apresentagdo do programa
Rede de Bibliotecas Escolares.

Integrar a Alianga da UNESCO para a Literacia Mediatica
e Informacional.

000000000000
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